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ค าน า 
 การป้องกันการทุจริตนับเป็นเรื่องส าคัญไม่น้อยไปกว่าการปราบปรามการทุจริต เพราะเป็นการดับปัญหา
ทีส่าเหตุซึ่งหากปล่อยให้มีการทุจริตเกิดขึ้นก็จะสร้างปัญหาความเสียหายแก่สังคมและประเทศชาติ คณะกรรมการ 
ป.ป.ช. ได้จัดท ายุทธศาสตร์ว่าด้วยการป้องกันและปราบปรามการทุจริตมาแล้ว 3 ฉบับ ปัจจุบันที่ใช้อยู่เป็นฉบับที่ 
3 เริ่มจากปี พ.ศ.2564 ซึ่งมุ่งสู่การเป็นประเทศที่มีมาตรฐานทางคุณธรรมจริยธรรม เป็นสังคมมิติใหม่ที่ประชาชน
ไม่เพิกเฉยต่อการทุจริตทุกรูปแบบ โดยได้รับความร่วมมือจากฝ่ายการเมือง หน่วยงานภาครัฐ ตลอดจนประชาชน
ในการพิทักษ์รักษาผลประโยชน์ของชาติและประชาชนเพ่ือให้ประเทศไทยมีศักดิ์ศรีและเกียรติภูมิในด้านความ
โปร่งใสทัดเทียมนานาอารยประเทศโดยก าหนดวิสัยทัศน์ “ประเทศไทยใสสะอาด ไทยทั้งชาติต้านทุจริต” มี
เป้าหมายหลักเพ่ือให้ประเทศไทยได้รับการประเมินดัชนีการรับรู้การทุจริต (Corruption Perceptpon Index : 
CPI) ไม่น้อยกว่าร้อยละ 50 ในปี พ.ศ.2564 ซึ่งการที่ระดับคะแนนจะสูงขึ้นได้นั้น การบริหารงานภาครัฐต้องมี
ระบบธรรมาภิบาลที่สูงขึ้นเจ้าหน้าที่ของรัฐและประชาชนต้องมีพฤติกรรมแตกต่างจากที่เป็นอยู่ในปัจจุบัน ไม่ใช้
ต าแหน่งหน้าทาที่ในทางทุจริตประพฤติมิชอบ โดยได้ก าหนดยุทธศาสตร์การด าเนินงานหลักออกเป็น 6 
ยุทธศาสตร์ ดังนี้ ยุทธศาสตร์ ที่ 1 สร้างสังคมที่ไม่ทนต่อการทุจริต ยุทธศาสตร์ ที่ 2 ยกระดับเจตจ านงทาง
การเมืองในการต่อต้านการทุจริต ยุทธศาสตร์ที่ 3 สกัดกั้นการทุจริตเชิงนโยบาย ยุทธศาสตร์ที่ 4 พัฒนาระบบ
ป้องกันการทุจริตเชิงรุก ยุทธศาสตร์ที่ 5 ปฏิรูปกลไกและกระบวนการปราบปรามการทุจริต ยุทธศาสตร์ที่ 6 
ยกระดับคะแนนดัชนีการรับรู้การทุจริต (Corruption Perception Index : CPI) ประกอบกับ ส านักงาน ป.ป.ช. 
ในการประชุมคณะกรรมการ ป.ป.ช. ครั้งที่ 2/2563 เมื่อวันที่ 2 มกราคม 2563 ได้มีมติเห็นชอบให้ขยายกรอบ
เวลาของยุทธศาสตร์ชาติว่าด้วยการป้องกันและปราบปรามการทุจริต ระยะที่ 3 (พ.ศ.2560-2564) ให้ใช้ต่อไป
จนถึงวันที่ 30 กันยายน 2565 
 ดังนั้น เทศบาลต าบลพระแท่นล าพระยา จึงได้จัดท าแผนปฏิบัติกรป้องกันการทุจริต (พ.ศ.2561-2565) 
ของเทศบาลต าบลพระแท่นล าพระยา เพ่ือเป็นการขับเคลื่อนนโยบายตามยุทธศาสตร์ชาติว่าด้วยการป้องกันและ
ปราบปราการทุจริตระยะท่ี 3 (พ.ศ.2560 – 2564) ต่อไป  

 
         เทศบาลต าบลพระแท่นล าพระยา 
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บทน า 
 

1.หลักการและเหตุผล 
  ปัญหาการทุจริตคอร์รัปชันในประเทศไทยถือเป็นปัญหาเรื้อรังที่นับวันยิ่งจะทวีความรุนแรงและ

สลับซับซ้อนมากยิ่งขึ้นและส่งผลกระทบในวงกว้าง โดยเฉพาะอย่างยิ่งต่อความมั่นคงของชาติ เป็นปัญหาล าดับต้นๆ 
ที่ขวางการพัฒนาประเทศทั้งในด้านเศรษฐกิจ สังคมและการเมือง เนื่องจากเกิดขึ้นทุกภาคส่วนในสังคมไทย ไม่ว่าจะ
เป็นภาคการเมือง ภาคราชการ โดยเฉพาะองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นมักถูกมองจากภายนอกสังคมว่าเป็นองค์กรที่
เอ้ือต่อการทุจริตคอร์รัปชัน และมักจะปรากฏข่าวการทุจริตคอร์รัปชันมีผลในเชิงลบสอดคล้องกับการจัดอันดับดัชนี
ชี้วัดภาพลักษณ์คอร์รัปชัน (Corruption Percepion Index - CPI) ซึ่งเป็นเครื่องมือที่ใช้ประเมินการทุจริตคอร์รัป
ชันทั่วโลกที่จัดโดยองค์กรเพ่ือความโปร่งใสนานาชาติ (Transparency International-IT) พบว่า ผลคะแนนของ
ประเทศไทยระหว่างปี 2555 – 2558 อยู่ที่ 35-28 คะแนน จากคะแนนเต็ม 100 โดยในปี 2558 อยู่อันดับที่ 
76 จาก 168 ประเทศทั่วโลก และอันดับที่ 3 ในประเทศอาเซียนรองจากประเทศสิงคโปร์และประเทศมาเลเซีย 
และล่าสุดพบว่าผลคะแนนของประเทศไทยปี 2559 ลดลง 3 คะแนน จากปี 2558 ได้ล าดับที่ 101 จาก 168 
ประเทศ ซึ่งสามารถสะท้อนให้เห็นว่าประเทศไทยเป็นประเทศที่มีปัญหาการคอร์รัปชันอยู่ในระดับสูง 

    ปัจจุบันยุทธศาสตร์ว่าด้วยการป้องกันและปราบปรามการทุจริตที่ใช้อยู่เป็นฉบับที่ 3 เริ่มจากปี  
พ.ศ.2560 จนถึงปี พ.ศ.2564 ซึ่งมุ่งสู่การเป็นประเทศที่มีมาตรฐานทางคุณธรรมจริยธรรม เป็นสังคมมิติใหม่ที่
ประชาชนไม่เพิกเฉยต่อการทุจริตทุกรูปแบบ โดยได้รับความร่วมมือจากฝ่ายการเมือง หน่วยงานของรัฐตลอดจน
ประชาชน ในการพิทักษ์รักษาผลประโยชน์ของชาติและประชาชนเพ่ือให้ประเทศไทยมีศักดิ์ศรีและเกียรติภูมิในด้าน
การโปร่งใสทัดเทียมนานาอารยประเทศ โดยก าหนดวิสัยทัศน์ “ประเทศไทยใสสะอาด ไทยทั้งชาติต้านทุจริต” มี
เป้าหมายหลักเพ่ือให้ประเทศไทยได้รับการประเมินดัชนีการรับรู้การทุจริต (Corruption Percepion Index - CPI) 
ไม่น้อยกว่าร้อยละ 50 ในปี พ.ศ.2565 ซึ่งการที่ระดับคะแนนจะสูงขึ้นได้นั้น การบริหารงานภาครัฐต้องมีระดับธรร
มาภิบาลที่สูงขึ้น เจ้าหน้าที่ของรัฐและประชาชนต้องมีพฤติกรรมแตกต่างจากที่เป็นอยู่ในปัจจุบัน ไม่ใช้ต าแหน่ง
หน้าที่ในทางทุจริตประพฤติมิชอบ โดยได้ก าหนดยุทธศาสตร์การด าเนินงานหลักออกเป็น 6 ยุทธศาสตร์ ดังนี้ 

     ยุทธศาสตร์ที่ 1 สร้างสังคมที่ไม่ทนต่อการทุจริต 
   ยุทธศาสตร์ที่ 2 ยกระดับเจตจ านงทางการเมืองในการต่อต้านการทุจริต 

                ยุทธศาสตร์ที่ 3 สกัดก้ันการทุจริตเชิงนโยบาย 
                ยุทธศาสตร์ที่ 4 พัฒนาระบบป้องกันการทุจริตเชิงรุก 
                ยุทธศาสตร์ที่ 5 ปฏิรูปกลไกและกระบวนการการปราบปรามการทุจริต 
                ยุทธศาสตร์ที่ 6 ยกระดับคะแนนดัชนีการรับรู้การทุจริตของประเทศไทย 
      ดังนั้น เพ่ือให้การด าเนินการขับเคลื่อนด้านการป้องกันและปราบปรามการทุจริตบังเกิดผลเป็น

รูปธรรมในทางปฏิบัติ เป็นไปตามเจตนารมณ์ของยุทธศาสตร์ว่าด้วยการป้องกันและปราบปรามการทุจริตระยะที่ 3 
(พ.ศ.2560-2564) เทศบาลต าบลพระแท่นล าพระยาจึงได้ตระหนักและให้ความส าคัญกับการบริหารจัดการที่มี
ความโปร่งใส สร้างค่านิยม วัฒนธรรมสุจริตให้เกิดในสังคมอย่างยั่งยืน คณะท างานจัดท าแผนปฏิบัติการป้องกันการ
ทุจริตสี่ปี (พ.ศ.2561-2564) ของเทศบาลต าบลพระแท่นล าพระยา จึงได้มีการประชุมทบทวน ปรับปรุงและ
เพ่ิมเติมปฏิบัติการป้องกันการทุจริตสี่ปี (พ.ศ.2561-2564) ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ.2563 และ พ.ศ.2564 
ของเทศบาลต าบลพระแท่นล าพระยา และรวบรวมจัดท าแผนปฏิบัติการป้องกันการทุจริตสี่ปี (พ.ศ.2561-2564) 
เพ่ิมเติมและเปลี่ยนแปลงครั้งที่ 2 ของเทศบาลต าบลพระแท่นล าพระยาขึ้น เพ่ือก าหนดแนวทางการขับเคลื่อนด้าน
การป้องกันและปราบปรามการทุจริตผ่านโครงการ/กิจกรรม/มาตรการต่างๆที่เป็นรูปธรรมและสอดคล้องกับการ 
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ด าเนินงานให้มากท่ีสุด อันจะน าไปสู่การปฏิบัติอย่างมีประสิทธิภาพบรรลุวัตถุประสงค์และเป้าหมายของการป้องกัน
และปราบปรามการทุจริตอย่างแท้จริง 

 
2.วัตถุประสงค์ของการจัดท าแผน 
 1).เพ่ือยกระดับเจตจ านงทางเมืองในการเมืองในการต่อต้านการทุจริตของผู้บริหารเทศบาลต าบลพระแท่น
ล าพระยา 
 2).เพ่ือยกระดับจิตส านึกรับผิดชอบในผลประโยชน์ของสาธารณะของข้าราชการฝ่ายเมือง ข้าราชการฝ่าย
บริหาร บุคลากรของเทศบาลต าบลพระแท่นล าพระยารวมถึงประชาชนในท้องถิ่น 
 3).เพ่ือให้การบริหารราชการของเทศบาลต าบลพระแท่นล าพระแท่นเป็นไปตามหลักบริหารกิจการเมืองที่ดี 
(Good Governance) 
 4).เพ่ือพัฒนาระบบ กลไก มาตรการ รวมถึงเครือข่ายในการตรวจสอบการปฏิบัติราชการของเทศบาล
ต าบลพระแท่นล าพระยา 
 
3.เป้าหมาย 
 1).ข้าราชการฝ่ายการเมือง ข้าราชการฝ่ายบริหาร บุคลากรของเทศบาลต าบลพระแท่นล าพระยา รวมถึง
ประชาชนในท้องถิ่น มีจิตส านึกและความตระหนักในการปฏิบัติหน้าที่ราชการให้บังเกิดประโยชน์สุขแก่ประชาชน
ท้องถิ่น ปราศจากการก่อให้เกิดข้อสงสัยในการประพฤติตามมาตรการจริยธรรม การขัดกันแห่งผลประโยชน์และแสง
หาผลประโยชน์โดยมิชอบ 
 2).เครื่องมือ/มาตรการการปฏิบัติงานที่สามารถป้องกันปัญหาเกี่ยวกับการทุจริตและประพฤติมิชอบของ
ข้าราชการ 
 3).โครงการ/กิจกรรม/มาตรการที่สนับสนุนให้สาธารณะและภาคประชาชนเข้ามามีส่วนร่วมและตรวจสอบ
การปฏิบัติหรือบริหารราชการของเทศบาลต าบลพระแท่นล าพระยา 
 4).กลไก มาตรการ รวมถึงเครือข่ายในการตรวจสอบการปฏิบัติราชการของเทศบาลต าบลพระแท่นล าพระ
ยาที่มีเข้มแข็งในการตรวจสอบ ควบคุมและถ่วงดุลการใช้อ านาจอย่างเหมาะสม 
 5).เทศบาลต าบลพระแท่นล ารพยามีแผนงานที่มีประสิทธิภาพ ลดโอกาสในการกระท าการทุจริตและพฤติมิ
ชอบจนเป็นที่ยอมรับจากทุกภาคส่วน 
 
4.ประโยชน์ของการจัดท าแผน 
 1).ข้าราชการฝ่ายการเมือง ข้าราชการฝ่ายบริหาร บุคลากรของเทศบาลต าบลพระแท่นล าพระยารวมถึง
ประชาชนในท้องถิ่นมีจิตส านึกรักท้องถิ่นของตนเอง  อันจะน ามาซึ่งการสร้างค่านิยม และอุดมการณ์ในการต่อต้าน
การทุจริต (Anti - Corruption) จากการปลูกฝังหลักคุณธรรม จริยธรรม หลักธรรมาภิบาล รวมถึงหลักเศรษฐกิจ
พอเพียง ที่สามารถน ามาประยุกต์ใช้ในการท างานและชีวิตประจ าวัน 
 2).เทศบาลต าบลสามเงาสามารถบริหารราชการเป็นไปตามหลักบริหารกิจการบ้านเมืองที่ดี  (Good 
Governance) มีความโปร่งใส เป็นธรรมและตรวจสอบได้ 
 3).ภาคประชาชนมีส่วนร่วมตั้งแต่ร่วมคิด ร่วมท า ร่วมตัดสินใจรวมถึงร่วมตรวจสอบในฐานะพลเมืองที่มี
จิตส านึกรักท้องถิ่น อันจะน ามาซึ่งการสร้างเครือข่ายภาคประชาชนที่มีความเข้มแข็งในการเฝ้าระวังการทุจริต 
 4).สามารถพัฒนาระบบ กลไก มาตรการ รวมถึงเครือข่ายในการตรวจสอบการปฏิบัติราชการของเทศบาล
ต าบลพระแท่นล าพระยาทั้งจากภายในและภายนอกองค์กรที่มีความเข้มแข็งในการเฝ้าระวังการทุจริต 
 



3 
 

 5).เทศบาลต าบลพระแท่นล าพระยามีแนวทางการบริหารราชการที่มีประสิทธิภาพ ลดโอกาสในการกระท า
การทุจริตและประพฤติมิชอบ จนเป็นที่ยอมรับจากทุกภาคส่วนให้เป็นองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นต้นแบบด้านการ
ป้องกันการทุจริต อันจะส่งผลให้ประชาชนในท้องถิ่นเกิดความภาคภูมิใจและให้ความร่วมมือกันเป็นเครือข่ายในการ
เฝ้าระวังการทุจริตที่เข้มแข็งอย่างยั่งยืน 
  
วิสัยทัศน์ 
  “เป็นเทศบาลต าบลที่มีการบริหารจัดการที่ดีเพ่ือให้เกิดความคุ้มค่าและมีประสิทธิภาพสูงสุดใน
การให้บริการประชาชนอย่างยั่งยืน” 
 

พันธกิจ 
  1. พัฒนาเทศบาลต าบลให้เป็นองค์กรที่มีการบริหารจัดการที่ดี 
  2. จัดท าแผนพัฒนาท้องถิ่นให้สอดคล้องกับแผนยุทธศาสตร์ระดับชาติ ระดับจังหวัดและ
ตอบสนองความต้องการของประชาชนภายใต้การมีส่วนร่วมจากภาคีเครือข่าย 
  3. บริหารงานบุคคลและเพ่ิมขีดความสามารถของการท างานแบบมืออาชีพโดยยึดหลักการ
บริหารการจัดการบ้านเมืองที่ดี 
  4. บริหารการงบประมาณและการคลังของเทศบาลต าบลให้มีประสิทธิภาพ 
  5. พัฒนาระบบบริหารจัดการของเทศบาลต าบลให้มีศักยภาพในการจัดบริการสาธารณะภายใต้
หลักการบริหารกิจการบ้านเมืองที่ดี 
  6. พัฒนาการปฏิบัติงาน และระบบการติดตามการประเมินผลการพัฒนาเทศบาลต าบลให้มี
ประสิทธิภาพ 
   7. พัฒนาคุณภาพคน ให้คนในท้องถิ่นทุกคนได้รับการพัฒนาในทุกมิติ ทั้งร่างกาย จิตใจ ความรู้ 
และความสามารถ ทักษะประกอบอาชีพและความมั่นคงในการด ารงชีวิต เพื่อน าไปสู่ความเข้มแข็งของครอบครัว 
ชุมชนและสังคม 
   8. น าหลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงมาเป็นแนวทางในการพัฒนาการปฏิบัติงานให้สอดคล้องกับ
ทิศทางการพัฒนาประเทศได้อย่างยั่งยืน 
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ยุทธศาสตร์แผนการป้องกันและปราบปรามการทุจริต 
และประพฤติมิชอบ ระยะ 5 ปี (พ.ศ.2561-2565) 

 
ยุทธศาสตร์ที่ 1  สร้างสังคมที่ไม่ทนต่อการทุจริต 
วัตถุประสงค์ 
 เพ่ือสร้างสังคมให้มีพฤติกรรมร่วมต้านการทุจริตในวงกว้าง 
มาตรการ/แนวทางการด าเนินงาน 
 1  ส่งเสริมให้มีระบบและกระบวนการกล่อมเกลาทางสังคมเพ่ือต้านการทุจริต 

2. ประยุกต์การน าหลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงเป็นเครื่องมือต้านการทุจริต 
3. ปรับฐานความคิดทุกช่วงวัยให้สามารถแยกระหว่างผลประโยชน์ส่วนตนและผลประโยชน์ส่วนรวม 
4. เสริมพลังการมีส่วนร่วมของประชาชนและบูรณาการทุกภาคส่วนเพื่อต่อต้านการทุจริต 

 
ยุทธศาสตร์ที่ 2   ยกระดับเจตจ านงทางการเมืองในการต่อต้านการทุจริต  
วัตถุประสงค์ 
 เพ่ือส่งเสริมให้เกิดวัฒนธรรมทางการเมืองมุ่งต้านการทุจริตในทุกภาคส่วน 
มาตรการ/แนวทางการด าเนินงาน 

1. พัฒนากลไกการก าหนดให้นักการเมืองแสดงเจตจ านงทางการเมืองในการต่อต้านการทุจริต 
ต่อสาธารณชน 

2. เร่งรัดการก ากับติดตามมาตรฐานทางจริยธรรมของนักการเมืองและเจ้าหน้าที่ของรัฐในทุกระดับ 
3. สนับสนุนให้ทุกภาคส่วนก าหนดกลยุทธ์และมาตรการในการต่อต้านการทุจริต 
4. พัฒนาระบบการบริหารงบประมาณด้านการป้องกันและปราบปรามการทุจริต เพ่ือให้ได้รับการจัดสรร

งบประมาณรายจ่ายประจ าปีที่มีสัดส่วนเหมาะสมกับการแก้ปัญหา 
5. ส่งเสริมการจัดตั้งกองทุนการต่อต้านการทุจริตส าหรับภาคเอกชนและภาคประชาชน 
6. ประยุกต์นวัตกรรมในการก ากับดูแลและควบคุมการด าเนินงานตามเจตจ านงทางการเมือง 

ของนักการเมืองที่ได้แสดงไว้ต่อสาธารณะ 
 

ยุทธศาสตร์ที่ 3   สกัดกัน้การทุจริตเชิงนโยบาย 
วัตถุประสงค์ 
 เพ่ือให้การทุจริตถูกยับยั้งเท่าทันด้วยนวัตกรรมกลไกป้องกันการทุจริต และระบบบริหารการจัดการตาม
หลักธรรมาภิบาล 
มาตรการ/แนวทางการด าเนินงาน 

1. วางมาตรการเสริมในการสกัดกั้นการทุจริตเชิงนโยบายบนฐานธรรมาภิบาล 
2. การรายงานผลสะท้อนแห่งวงจรนโยบาย 
3. การพัฒนานวัตกรรมส าหรับการรายงานและตรวจสอบผลกระทบจากการน านโยบายไปปฏิบัติ 
4. ส่งเสริมให้มีการศึกษา วิเคราะห์ ติดตาม และตรวจสอบการทุจริตเชิงนโยบายใน อปท. 
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ยุทธศาสตร์ที่ 4  พัฒนาระบบป้องกันการทุจริตเชิงรุก 
วัตถุประสงค์ 
 การปราบปรามการทุจริตและการบังคับให้กฎหมายมีความรวดเร็วเป็นธรรมและได้รับความร่วมมือจาก
ประชาชน 
มาตรการ/แนวทางการด าเนินงาน 

1. เพ่ิมประสิทธิภาพระบบงานป้องกันการทุจริต 
2. สร้างกลไกการป้องกันเพ่ือยับยั้งการทุจริต 
3. พัฒนานวัตกรรมและเทคโนโลยีสารสนเทศเพ่ือลดปัญหาการทุจริต 
4. พัฒนารูปแบบการสื่อสารสาธารณเชิงสร้างสรรค์เพ่ือปรับเปลี่ยนพฤติกรรม 
5. การพัฒนาวิเคราะห์บูรณาการระบบการประเมินด้านคุณธรรมและความโปร่งใสในการด าเนินงาน 
    ของหน่วยงาน 
6. พัฒนาสมรรถนะและองค์ความรู้เชิงสร้างสรรค์ของบุคลากรด้านการป้องกันการทุจริต 

 
ยุทธศาสตร์ที่ 5  ปฏิรูปกลไกและกระบวนการการปราบปรามการทุจริต 
วัตถุประสงค์ 
 เพ่ือปรับปรุงระบบการรับเรื่องร้องเรียนของหน่วยงานต่อต้านการทุจริตต่าง ๆ ให้มีความรวดเร็ว เข้าถึงได้
โดยง่าย 
มาตรการ/แนวทางการด าเนินงาน 

1. ปรับปรุงระบบรับเรื่องร้องเรียนการทุจริตให้มีประสิทธิภาพ 
 
ยุทธศาสตร์ที่ 6  ยกระดับคะแนนดัชนีการรับรู้การทุจริต 
วัตถุประสงค์ 
 เพ่ือยกระดับคะแนนดัชนีการรับรู้การทุจริตของหน่วยงาน 
มาตรการ/แนวทางการด าเนินงาน 

1. ศึกษาวิเคราะห์ประเด็นการประเมินและวิธีการส ารวจตามแต่ละแหล่งข้อมูลที่ใช้ส าหรับการจัดอันดับ
ดัชนีการรับรู้การทุจริตของหน่วยงาน 

2. เร่งรัดและก ากับติดตามการด าเนินการยกระดับดัชนีการรับรู้การทุจริตของหน่วยงาน 
3. การจัดการ การรับรู้ในการสร้างสื่อประชาสัมพันธ์แนวสร้างสรรค์เพ่ือให้เข้าถึงกลุ่มต่าง ๆ ได้ง่าย

น่าสนใจและกระตุ้นให้ประชาชนรู้สึกร่วมเป็นส่วนหนึ่งในการต่อต้านการทุจริต 
4. ก ากับ ติดตาม และประเมินผลการด าเนินการตามยุทธศาสตร์ก่อนการปฏิบัติ  ในระหว่างการปฏิบัติ 

และหลังการปฏิบัติ 
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โครงการ/กิจกรรม/งบประมาณ 
ยุทธศาสตร์ที่  1  สร้างสังคมที่ไม่ทนต่อการทุจริต 

 
มาตรการ 

 
โครงการ/กิจกรรม 

 
หน่วยนับ 

งบประมาณ  
ผู้รับผิดชอบ 2560 2561 2562 2563 2564 

เป้าหมาย งบประมาณ
(บาท) 

เป้าหมาย งบประมาณ
(บาท) 

เป้าหมาย งบประมาณ
(บาท) 

เป้าหมาย งบประมาณ
(บาท) 

เป้าหมาย งบประมาณ
(บาท) 

1. ประยุกต์หลัก
ปรัชญาของ
เศรษฐกิจพอเพียง
เป็นเครื่องมือตา้น
การทุจริต 

โครงการเฉลิมพระ
เกียรตสิถาบัน
พระมหากษตัริย์
(วันพ่อวันแม่) และ
สนับสนุนโครงการ
อันเนื่องมาจาก
พระราชด าร ิ

หมู่บ้าน 9  
หมู่บ้าน 

30,000 9 
หมู่บ้าน 

30,000 9  
หมู่บ้าน 

30,000 9  
หมู่บ้าน 

30,000 9  
หมู่บ้าน 

30,000 ส านักปลดั 

2. ส่งเสริมการ
ประยุกต์ปฏิบัตติาม
หลักคุณธรรม
จริยธรรม 

โครงการส่งเสริม
พัฒนาองค์ความรู้
ให้แก่บุคลากร 

ครั้ง/ป ี 1 50,000 1 50,000 1 50,000 1 50,000 1 50,000 ส านักปลดั 

3. เสริมสร้าง
กระบวนการมีส่วน
ร่วมของทุกภาคส่วน 

โครงการเทศบาล
เคลื่อนที ่

ครั้ง/ป ี 1 25000 1 25,000 1 25,000 1 25,000 1 25,000 ส านักปลดั 

4. บูรณาการทุกภาค
ส่วนร่วมต้านการ
ทุจริต 

โครงการแต่งตั้ง
ตัวแทนประชาชน
เข้าร่วมในการ
จัดซื้อจัดจ้าง 

ทุก 
ภาคส่วน 

ส่วน
ราชการ/ 

ภาคเอกชน/
ประชาชน 

- ส่วน
ราชการ/ 
ภาคเอกช

น/
ประชาชน 

- ส่วน
ราชการ/ 

ภาคเอกชน/
ประชาชน 

- ส่วน
ราชการ/ 

ภาคเอกชน/
ประชาชน 

- ส่วน
ราชการ/ 

ภาคเอกชน/
ประชาชน 

- กองคลัง 

5. พัฒนาระบบ
บริหารและเครื่องมือ
ในการป้องกันการ
ทุจริต 

โครงการจดัซื้อจัด
จ้างด้วยระบบ
อิเล็กทรอนิกส ์

ทุกปี 
งบ 

ประมาณ 

ทุกป ี
งบ 

ประมาณ 

- ทุกป ี
งบ 

ประมา
ณ 

- ทุกป ี
งบ 

ประมาณ 

- ทุกป ี
งบ 

ประมาณ 

- ทุกป ี
งบ 

ประมาณ 

- กองคลัง 

 



7 
 

โครงการ/กิจกรรม/งบประมาณ 
ยุทธศาสตร์ที่  2  ยกระดับเจตจ านงทางการเมืองในการต่อต้านการทุจริต 

 
มาตรการ 

 
โครงการ/
กิจกรรม 

 
หน่วยนับ 

งบประมาณ  
ผู้รับผิดชอบ 2560 2561 2562 2563 2564 

เป้าหมาย งบประมาณ
(บาท) 

เป้าหมาย งบประมาณ
(บาท) 

เป้าหมาย งบประมาณ
(บาท) 

เป้าหมาย งบประมาณ
(บาท) 

เป้าหมาย งบประมาณ
(บาท) 

1. เสริมสร้าง 
คุณธรรมจริยธรรม 
ธรรมาภิบาลแก่
ผู้บริหารและสมาชิก 
สภาเทศบาลต าบล
พระแท่นล าพระยา 

จัดท าประมวล
จริยธรรมแก่
ผู้บริหารและ
สมาชิกสภา
เทศบาล 

ผู้บริหาร/
สมาชิก 
เทศบาล 

1 
 

- 1 
 

- 1 
 

- 1 
 

- 1 
 

- ส านักปลดั 

2. เสริมสร้าง
กระบวนการมีส่วน
ร่วมของประชาชน
ในการด าเนินงาน
ของหน่วยงาน 

2.1 โครงการ 
เทศบาล
เคลื่อนที ่

9 หมู่บ้าน 
 
 
 
 

1 
 
 
 
 
 

25,000 
 
 

1 
 
 
 
 
 

25,000 
 
 
 
 
 

1 
 
 
 
 
 

25,000 
 
 
 
 
 
 

1 
 
 
 
 
 

25,000 
 
 
 
 
 
 

1 
 
 
 
 
 

25,000 
 
 
 
 
 

ส านักปลดั 
 
 
 

2.2 โครงการมี
ส่วนรวมในการ
จัดท าแผน 
พัฒนาเทศบาล
ต าบลพระแท่น
ล าพระยา  

ทุก 
ภาคส่วน 

 

ส่วน 
ราชการ/ 
ประชาชน 

 

- ส่วน 
ราชการ/ 
ประชาชน 

- ส่วน 
ราชการ/ 
ประชาชน 

- ส่วน 
ราชการ/ 
ประชาชน 

- ส่วน 
ราชการ/ 
ประชาชน 

- ส านักปลดั 
 

 
 
 
 



8 
โครงการ/กิจกรรม/งบประมาณ 

ยุทธศาสตร์ที่  2  ยกระดับเจตจ านงทางการเมืองในการต่อต้านการทุจริต 
 

มาตรการ 
 

โครงการ/
กิจกรรม 

 
หน่วยนับ 

งบประมาณ  
ผู้รับผิดชอบ 2560 2561 2562 2563 2564 

เป้าหมาย งบประมาณ
(บาท) 

เป้าหมาย งบประมาณ
(บาท) 

เป้าหมาย งบประมาณ
(บาท) 

เป้าหมาย งบประมาณ
(บาท) 

เป้าหมาย งบประมาณ
(บาท) 

3. การเปดิโอกาส 
ให้ทุกภาคส่วนม ี
ส่วนร่วมในการ
ติดตามและ
ประเมินผล
แผนพัฒนาประจ าป ี

โครงการติดตาม
และประเมิน
แผนพัฒนา
ประจ าป ี

2 
ครั้ง/ป ี

2 
 

- 2 
 

- 2 
 

- 2 
 

- 2 
 

- ส านักปลดั 

4. ส่งเสริมใหม้ีการ
กระจายงบประมาณ
ให้ครอบคลุมทุก
หมู่บ้าน 

โครงการจดัท า
เทศบัญญตัิ
งบประมาณ
รายจ่ายประจ าป ี

1 
ครั้ง/ป ี

9 หมู่บ้าน - 9 หมู่บ้าน - 9 หมู่บ้าน - 9 หมู่บ้าน - 9 หมู่บ้าน - ส านักปลดั 
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โครงการ/กิจกรรม/งบประมาณ 
ยุทธศาสตร์ที่ 3  สกัดกั้นการทุจริตเชิงนโยบาย 

 
มาตรการ 

 
โครงการ/
กิจกรรม 

 
หน่วยนับ 

งบประมาณ  
ผู้รับผิดชอบ 2560 2561 2562 2563 2564 

เป้าหมาย งบประมาณ
(บาท) 

เป้าหมาย งบประมาณ
(บาท) 

เป้าหมาย งบประมาณ
(บาท) 

เป้าหมาย งบประมาณ
(บาท) 

เป้าหมาย งบประมาณ
(บาท) 

1. ส่งเสริมให้น า
แผนพัฒนามาเป็น
เครื่องมือในการ
จัดท างบประมาณ
รายจ่ายประจ าป ี

โครงการจดัท า
งบประมาณ
รายจ่ายและ 
จ่ายขาด 
เงินสะสม 

ทุกครั้ง 
ที่มีการ 
จัดท า 

โครงการ 

ทุกครั้ง - ทุกครั้ง - ทุกครั้ง - ทุกครั้ง - ทุกครั้ง - ส านักปลดั 

2. ส่งเสริมให้ทุก
ภาคส่วนเข้ามามี
ส่วนร่วมในการรับ
ฟังการประชุมสภา 
เทศบาลต าบลพระ
แท่นล าพระยา 

โครงการ
เผยแพร่
ประชาสมัพันธ์
ข้อมูลข่าวสาร
ของเทศบาล 

ครั้ง/ป ี 4 - 4 - 4 - 4 - 4 - ส านักปลดั 

3. จัดให้มีปา้ย
ประชาสมัพันธ์
รายละเอียด
โครงการต่างๆ 

โครงการจดัท า
ป้ายประชา 
สัมพันธ์ราย 
ละเอียด
โครงการ 
ต่างๆ ของ 
เทศบาลต าบล
พระแท่นล าพระ
ยา 

ป้าย/ 
โครงการ 

ทุก
โครงการ 

- 
 
 
 
 

ทุก
โครงการ 

- ทุก
โครงการ 

- 
 
 
 

ทุก
โครงการ 

- ทุก
โครงการ 

- กองช่าง 
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โครงการ/กิจกรรม/งบประมาณ 
ยุทธศาสตร์ที่  3  สกัดกั้นการทุจริตเชิงนโยบาย 

 
มาตรการ 

 
โครงการ/
กิจกรรม 

 
หน่วยนับ 

งบประมาณ  
ผู้รับผิดชอบ 2560 2561 2562 2563 2564 

เป้าหมาย งบประมาณ
(บาท) 

เป้าหมาย งบประมาณ
(บาท) 

เป้าหมาย งบประมาณ
(บาท) 

เป้าหมาย งบประมาณ
(บาท) 

เป้าหมาย งบประมาณ
(บาท) 

4. ส่งเสริมใหม้ ี
การน าเทคโนโลยมีา
ใช้กับการด าเนินงาน 
ของเทศบาลต าบล
พระแท่นล าพระยา 

โครงการน า
ระบบ e-plan 
มาด าเนิน 
การเกี่ยวกับการ 
จัดซื้อจัดจ้าง 
 

ทุกครั้ง 
 

ทุก 
โครงการ 

- ทุก 
โครงการ 

- ทุก 
โครงการ 

- ทุก 
โครงการ 

- ทุก 
โครงการ 

- ทุกส่วน 
ราชการ 

5. การพัฒนา
กระบวนการมีส่วน
ร่วมในการ
ตรวจสอบการ
ด าเนินงานของ 
เทศบาลต าบลพระ
แท่นล าพระยา 

โครงการแต่งตั้ง 
ประชาชนร่วม
เป็นคณะ 
กรรมการ
ตรวจสอบ
โครงการ 
ก่อสร้าง 
 

ทุกครั้ง ทุก 
โครงการ 

- ทุก 
โครงการ 

- ทุก 
โครงการ 

- ทุก 
โครงการ 

- ทุก 
โครงการ 

- กองช่าง 
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โครงการ/กิจกรรม/งบประมาณ 
ยุทธศาสตร์ที่  4  พัฒนาระบบป้องกันการทุจริตเน้นเชิงรุก 

 
มาตรการ 

 
โครงการ/กิจกรรม 

 
หน่วยนับ 

งบประมาณ  
ผู้รับผิดชอบ 2560 2561 2562 2563 2564 

เป้าหมาย งบประมาณ
(บาท) 

เป้าหมาย งบประมาณ
(บาท) 

เป้าหมาย งบประมาณ
(บาท) 

เป้าหมาย งบประมาณ
(บาท) 

เป้าหมาย งบประมาณ
(บาท) 

1. ส่งเสริมการ
ปฏิบัติงานและ
การด าเนินชีวิต 
 

โครงการฝึกอบรม 
พัฒนาบุคลากร/
ผู้บริหาร/สมาชิก/
พนักงาน/
ลูกจ้างประจ า/
และพนักงานจ้าง
ทั่วไป ให้ความรู้
ความเข้าใจการ
ด าเนินชีวิตให้แก่
บุคลากรของ
เทศบาลต าบลพระ
แท่นล าพระยา 

ครั้ง/ป ี 1 50,000 1 50,000 1 50,000 1 50,000 1 50,000 ทุกส่วน 
ราชการ 

2. ส่งเสริมให้
บุคลากรทุกระดับ 
ได้เรียนรู้และ
ปฏิบัติงานตาม
หลักธรรมาภิบาล 

2.1 โครงการ
ส่งเสริมคณุธรรม
จริยธรรม 
และความโปร่งใส
ในการด าเนินงาน
ของเทศบาลต าบล
พระแท่นล าพระ
ยา 

ครั้ง/ป ี
 
 
 
 
 
 

1 
 
 
 
 
 
 
 

50,000 
 
 
 
 
 
 
 

1 
 
 
 
 
 
 
 

50,000 
 
 
 
 
 
 
 

1 
 
 
 
 
 
 
 

50,000 
 
 
 
 
 
 
 

1 
 
 
 
 
 
 
 

50,000 
 
 
 
 
 
 
 

1 
 
 
 
 
 
 
 

50,000 
 
 
 
 
 
 
 

ทุกส่วน
ราชการ 
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โครงการ/กิจกรรม/งบประมาณ 
ยุทธศาสตร์ที่  4  พัฒนาระบบป้องกันการทุจริตเน้นเชิงรุก 

 
มาตรการ 

 
โครงการ/
กิจกรรม 

 
หน่วยนับ 

งบประมาณ  
ผู้รับผิดชอบ 2560 2561 2562 2563 2564 

เป้าหมาย งบประมาณ
(บาท) 

เป้าหมาย งบประมาณ
(บาท) 

เป้าหมาย งบประมาณ
(บาท) 

เป้าหมาย งบประมาณ
(บาท) 

เป้าหมาย งบประมาณ
(บาท) 

2. ส่งเสริมให้
บุคลากรทุกระดับ 
ได้เรียนรู้และ
ปฏิบัติงานตามหลัก
ธรรมาภิบาล 

2.2 โครงการ
อบรมคุณธรรม
จริยธรรม
ปฏิบัติงานตาม
หลักธรรมา 
ภิบาล 

ครั้ง/ป ี
 
 
 
 

1 
 
 

50,000 
 
 
 
 

1 
 
 
 
 

50,000 
 
 
 
 

1 
 
 
 
 

50,000 
 
 
 
 

1 
 
 
 
 

50,000 
 
 
 
 

1 
 
 
 
 

50,000 
 
 
 

ทุกส่วน
ราชการ 

3. ส่งเสริมใหม้ี
ช่องทางการับรู้
ข้อมูลการทุจริต 

3.1 จดัท าตู้ 
ปณ.และเว็บไซด์
แจ้งเหตุการ
ทุจริต 

1 ครั้ง 
 

 

อบต. 
 
 
 

- 
 
 
 

อบต. 
 
 
 

- 
 
 
 

อบต. 
 
 
 

- 
 
 
 

อบต. 
 
 
 

- 
 
 
 

อบต. 
 
 
 

- 
 
 
 

ส านักปลดั 
 
 
 

4. จัดท าระบบ
ตรวจสอบและ
ควบคุมและถ่วงดุล
ให้เหมาะสม 

4.1 จดักิจกรรม
ตรวจสอบ
ตดิตาม
ประเมินผลการ
ควบคุมภายใน 

ครั้ง/ป ี
 
 
 

1 
 
 
 
 

- 
 
 
 
 

1 
 
 

 
 

     - 
 
 
 
 

1 
 
 
 

 

- 
 
 
 
 

1 
 
 
 

 

- 
 
 
 
 

1 
 
 
 
 

- 
 
 
 
 

ส านักปลดั 

4.2 จดักิจกรรม
ลดความเสีย่งใน
การจัดซื้อจดัจ้าง 

ทุกครั้ง 
 

ทุกครั้ง 
 

-  ทุกครั้ง - ทุกครั้ง 
 

- ทุกครั้ง 
 

- ทุกครั้ง 
 

- กองคลัง 
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โครงการ/กิจกรรม/งบประมาณ 
ยุทธศาสตร์ที่  4  พัฒนาระบบป้องกันการทุจริตเน้นเชิงรุก 

 
มาตรการ 

 
โครงการ/
กิจกรรม 

 
หน่วยนับ 

งบประมาณ  
ผู้รับผิดชอบ 2560 2561 2562 2563 2564 

เป้าหมาย งบประมาณ
(บาท) 

เป้าหมาย งบประมาณ
(บาท) 

เป้าหมาย งบประมาณ
(บาท) 

เป้าหมาย งบประมาณ
(บาท) 

เป้าหมาย งบประมาณ
(บาท) 

 4.3 จดักิจกรรม
เผยแพร่ข้อมลู
ข่าวสารภาค
กลางทาง
ประกาศ 
และเว็บไซด ์

ทุกครั้ง 
 
 
 
 
 

ทุกครั้ง 
 
 
 
 

- 
 
 
 
 
 

ทุกครั้ง 
 
 
 
 
 

- 
 
 
 
 
 

ทุกครั้ง 
 
 
 
 
 

- 
 
 
 
 
 

ทุกครั้ง 
 
 
 
 
 

- 
 
 
 
 

ทุกครั้ง 
 
 
 
 
 

- 
 
 
 
 

ส านักปลดั 
 
 
 
 
 

 4.4 จดัท า
แผนการจดัซื้อ
จัดจ้างแผนการ
ใช้จ่ายเงินและ
เผยแพร่ให้
ประชาชนทราบ 

ทุกครั้ง 
 

ทุกครั้ง - ทุกครั้ง - ทุกครั้ง 
 

- ทุกครั้ง 
 

- ทุกครั้ง 
 

- กองคลัง 

5. เสริมสร้าง
กระบวนการมีส่วน
ร่วมของทุกภาคส่วน 

จัดตั้งและ
ปรับปรุงศูนยร์ับ
เรื่องราวร้อง
ทุกข์และศูนย์
ข้อมูลข่าวสาร 

แห่ง 1 
 
 
 
 

- 
 
 
 
 

1 
 
 

 
  

- 
 
 
 
 

1 
 
 
 
 

- 
 
 
 

1 
 
 
 
 

- 
 
 

1 
 
 
 
 

- 
 
 
 

ส านักปลดั 
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โครงการ/กิจกรรม/งบประมาณ 
ยุทธศาสตร์ที่  4  พัฒนาระบบป้องกันการทุจริตเน้นเชิงรุก 

 
มาตรการ 

 
โครงการ/
กิจกรรม 

 
หน่วยนับ 

งบประมาณ  
ผู้รับผิดชอบ 2560 2561 2562 2563 2564 

เป้าหมาย งบประมาณ
(บาท) 

เป้าหมาย งบประมาณ
(บาท) 

เป้าหมาย งบประมาณ
(บาท) 

เป้าหมาย งบประมาณ
(บาท) 

เป้าหมาย งบประมาณ
(บาท) 

6. สร้างระบบรับ
เรื่องราวร้องทุกข์
เกี่ยวกับการทุจรติ
และประพฤติมิชอบ
ให้มีความเป็น
เอกภาพและมี
ประสิทธิภาพ 

โครงการจดัท า
คู่มือส าหรับ
ประชาชนตาม 
พรบ.การอ านวย
ความสะดวกใน
การพิจารณา
อนุญาตของทาง
ราชการ 

ครั้ง/ป ี 1 - 1 - 1 - 1 - 1 - ทุกส่วน
ราชการ 

7. เสริมสร้างองค์
ความรู้ในการ
ป้องกันและ
ปราบปรามการ
ทุจริตแก่บุคลากร
ทุกภาคส่วนใน 
เทศบาลต าบลพระ
แท่นล าพระยา 

จัดส่งเจ้าหน้าท่ี
ของเทศบาล
ต าบลพระแท่น
ล าพระยาเข้ารบั
การอบรม
หลักสตูรการ
พัฒนาระบบการ
จัดซื้อจัดจ้าง
ภาครัฐด้วยวิธี
ทาง
อิเล็กทรอนิกส ์
(e-GP) 

ครั้ง/ป ี 2 
 
 
 
 

50,000 
 
 
 
 

2 
 
 

 
  

50,000 
 
 
 
 

2 
 
 
 
 

50,000 
 
 
 

2 
 
 
 
 

50,000 
 
 
 

2 
 
 
 
 

50,000 
 
 
 

ทุกส่วน
ราชการ 
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โครงการ/กิจกรรม/งบประมาณ 
ยุทธศาสตร์ที่  5  ปฏิรูปกลไกและกระบวนการปราบปรามการทุจริต 

 
มาตรการ 

 
โครงการ/
กิจกรรม 

 
หน่วยนับ 

งบประมาณ  
ผู้รับผิดชอบ 2560 2561 2562 2563 2564 

เป้าหมาย งบประมาณ
(บาท) 

เป้าหมาย งบประมาณ
(บาท) 

เป้าหมาย งบประมาณ
(บาท) 

เป้าหมาย งบประมาณ
(บาท) 

เป้าหมาย งบประมาณ
(บาท) 

ยุทธศาสตร์ที่ 5 
ปฏิรูปกลไกและ
กระบวนการการ
ปราบปรามการ
ทุจริต 

โครงการจดัตั้ง
ศูนย์ด ารงธรรม 
เพื่อรับเรื่องใน
การร้องเรียน
หรือรับเรื่องราว
ร้องทุกข์ของ
ประชาชน 

ประชาชน
ในเขต
พื้นที่

เทศบาล
ต าบลพระ
แท่นล า
พระยา 

1 - 1 - 1 - 1 - 1 - ส านักปลดั 
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โครงการ/กิจกรรม/งบประมาณ 
ยุทธศาสตร์ที่  6  ยกระดับคะแนนดัชนีการรับรู้การทุจริต 

 
มาตรการ 

 
โครงการ/
กิจกรรม 

 
หน่วยนับ 

งบประมาณ  
ผู้รับผิดชอบ 2560 2561 2562 2563 2564 

เป้าหมาย งบประมาณ
(บาท) 

เป้าหมาย งบประมาณ
(บาท) 

เป้าหมาย งบประมาณ
(บาท) 

เป้าหมาย งบประมาณ
(บาท) 

เป้าหมาย งบประมาณ
(บาท) 

1. เพื่อยกระดับ
ดัชนีการรับรู้การ
ทุจริตของ เทศบาล
ต าบลพระแท่นล า
พระยา 

โครงการจดัเก็บ
ข้อมูลรับ
เรื่องราวร้อง
ทุกข์เกี่ยวกับ
การทุจริต 
 

ครั้ง/เดือน 1 - 1 - 1 - 1 - 1 - ส านักปลดั 

2. ก ากับติดตามการ
ยกระดับดัชนีการ
รับรู้การทุจริตของ 
เทศบาลต าบลพระ
แท่นล าพระยา 

ก าหนด
ระยะเวลาและ
ขั้นตอนการ
บริการ
ประชาชนให้
ชัดเจน 

ครั้ง/ป ี 1 - 1 - 1 - 1 - 1 - ทุกส่วน 
ราชการ 

3. การจดัการการ
รับรู้ของเทศบาล
ต าบลพระแท่นล า
พระยา  ให้มี
ประสิทธิภาพเพื่อ
กระตุ้นให้ประชาชน
ร่วมเป็นส่วนหน่ึงใน
การต่อต้านการ
ทุจริต 

จัดท าสื่อ
ประชาสมัพันธ์
ข้อมูลข่าวสาร
หรือข้ันตอนการ
ติดต่อประสาน 
งาน 

ครั้ง/ป ี 2 - 
 
 
 

2 - 2 - 
 
 
 

2 - 2 - ส านักปลดั 
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โครงการ/กิจกรรม/งบประมาณ 
ยุทธศาสตร์ที่ 6   ยกระดับคะแนนดัชนีการรับรู้การทุจริต 

 
มาตรการ 

 
โครงการ/
กิจกรรม 

 
หน่วยนับ 

งบประมาณ  
ผู้รับผิดชอบ 2560 2561 2562 2563 2564 

เป้าหมาย งบประมาณ
(บาท) 

เป้าหมาย งบประมาณ
(บาท) 

เป้าหมาย งบประมาณ
(บาท) 

เป้าหมาย งบประมาณ
(บาท) 

เป้าหมาย งบประมาณ
(บาท) 

4. พัฒนาระบบการ
รับรู้ข้อมลูข่าวสาร
ของประชาชนให้มี
ประสิทธิภาพ 

พัฒนาระบบ
อินเตอร์เนต็ของ
หน่วยงาน 
เทศบาลต าบล
พระแท่นล าพระ
ยา เพื่อให้
ประชาชนเข้าถึง
ข้อมูลข่าวสาร 
ได้ง่ายสะดวก
และ ทันต่อ
สถานการณ ์
 

ครั้ง/เดือน 10 - 10 - 10 - 10 - 10 - ทุกส่วน
ราชการ 

 
 
 
 
 
 
 
 


